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>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ

;ϭͿ ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉƌĠŶĂƚĂůĞ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�Ěŝǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ ͖�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚŶĂƚĂůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞŝǌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ
;ϮͿ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ��ƉƌĠŶĂƚĂůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ϰ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚŶĂƚĂůĞ�ĞƐƚ�ĂůŽƌƐ�
ƌĠĚƵŝƚĞ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ͘

�ĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ůŝĠƐ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƐƵƌ��ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͘
>Ğ� ĐŽŶŐĠ� ƉƌĠŶĂƚĂů� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� Ϯ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕� Ğƚ� ƉƌŝƐ� ă� ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ� ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͕� ƐƵƌ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ŵĠĚŝĐĂůĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘ ;ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞͿ

>Ğ� ĐŽŶŐĠ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϰ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘ ;ĐŽƵĐŚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ

(>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ϯğŵĞ ŵŽŝƐ�
Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ă�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ ŶŽƚŝĨŝĂŶƚ ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠƐƵŵĠĞ�Ě͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ͘��ĞƚƚĞ��ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ��
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ϰğŵĞ ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ ă�ůĂ��W�W ;ĂƵ�ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŚĂďŝƚƵĞůͿ͘

(�� ůĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ ͗� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƵ� ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĞǆƚƌĂŝƚ� Ě͛ĂĐƚĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŽƵ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘

¾ �ĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ ͗

(ZĞƉŽƌƚ�ĚƵ��ĐŽŶŐĠ��ƉƌĠŶĂƚĂů ͗

^Ƶƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕ ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ ƉƌĠŶĂƚĂů�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶŐĠ ƉŽƐƚŶĂƚĂů͘�>Ă�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶŐĠ�ƉƌĠŶĂƚĂů�
ĞƐƚ�ƌĞƚŝƌĠĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘

( >͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ƚĂƌĚŝĨ ͗
>Ğ�ƌĞƉŽƐ�ƉƌĠŶĂƚĂů��ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƉŽƐ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů�ĞŶ�ƐŽŝƚ��ƌĠĚƵŝƚ͘

( >͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠƐƵŵĠĞ ͗
>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂŐĞŶƚ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĂĐĐŽƵĐŚĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉŽƐƚŶĂƚĂů͘
>Ă�ĚƵƌĠĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ͘

ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ� ͗� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� � ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƚŝĞů� ĞƐƚ� ƐƵƐƉĞŶĚƵĞ� � ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉƌĠŶĂƚĂů ͗� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƌĞĐŽƵǀƌĞ�ƵŶ�ƉůĞŝŶ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘

�ƌŽŝƚƐ
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ ZĂŶŐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ �ƵƌĠĞ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ

WƌĠŶĂƚĂů ƉŽƐƚŶĂƚĂů dŽƚĂů

ϭ ĞŶĨĂŶƚ
ϭ�ŽƵ�ϮğŵĞ ϲ ϭϬ ϭϲ

ϯ�ŽƵ�ƉůƵƐ ϴ�ŽƵ�ϭϬ�;ϭͿ ϭϴ�ŽƵ�ϭϲ�;ϭͿ Ϯϲ

:ƵŵĞĂƵǆ ϭϮ ŽƵ�ϭϲ;ϮͿ ϮϮ ŽƵ�ϭϴ�;ϮͿ ϯϰ

dƌŝƉůĠƐ�ŽƵ�н Ϯϰ ϮϮ ϰϲ



Ϯ͘ >Ğ�ĐŽŶŐĠ�Ě͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ

¾ �ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ͗

>Ğ�ĐŽŶŐĠ�Ě͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĂƵ�ƉğƌĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŵğƌĞ͕�ŽƵ ġƚƌĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶŶĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƉğƌĞ�ĂĚŽƉƚŝĨƐ͕�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘

¾ �ĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ ͗

/ů�ĞƐƚ� ĨŝǆĠ�ĂƵ� ũŽƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ� ĨŽǇĞƌ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ�ŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ϳ� ũŽƵƌƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�
ƉƌĠǀƵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ͘

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗

>ΖĂŐĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚΖĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ă�ƐŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉƵƉŝůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ��ŽƵ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�Ğƚ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ͘

ϯ͘ >Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ

¾ �ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ͗

Ͳ ůĞ�ƉğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕
Ͳ Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĞŶ�ĐŽƵƉůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵğƌĞ͘

�ƌŽŝƚƐ
ϭ ĞŶĨĂŶƚ ϭϭ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƚŝĨƐ͕�ƐĂŵĞĚŝƐ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĐŽŵƉƌŝƐ

^ŝ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ĂĚŽƉƚŝŽŶƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ ϭϴ�ũŽƵƌƐ

¾ �ĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ ͗

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ ϰ�ŵŽŝƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗
�ĚƌĞƐƐĞƌ ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ ϭ�ŵŽŝƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ͘

( hŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ĚƵ� ůŝǀƌĞƚ� ĚĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉƌŝŵĠ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶŐĠ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĂĚƌĞƐƐĠĞ��ĂƵ�ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�;�W�WͿ͘

��ĐĞ�ĐŽŶŐĠ͕ ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯ� ũŽƵƌƐ͕ ƋƵŝ�ƐĞ� �ĚĠĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�
ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘

�ƌŽŝƚƐ
ϭĞƌ Ğƚ�ϮğŵĞ ĞŶĨĂŶƚ ϭϬ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ

ϯğŵĞ ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ϭϴ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ

�ĚŽƉƚŝŽŶƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ ϮϮ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ



ª WŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ� ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ ďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ă�ĚƵƌĠĞ�
ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͗

�ĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ��Ğƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ŽƵ�Ě͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ ͗

x �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ��ă�ϲ�ŵŽŝƐ ͗
>͛ĂŐĞŶƚ�ƉĞƌĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

x �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϲ�ŵŽŝƐ ͗
DĂŝŶƚŝĞŶ ĚƵ�ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ��ƐŽŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ
ă�ŚĂƵƚĞƵƌ ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘

WƌĠĐŝƐŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ͗�
dŽƵƚ�ĐŽŶŐĠ�ĂĐĐŽƌĚĠ ă�ƵŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ ƉƌĞŶĚ�ĨŝŶ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϰ͘ >Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ��

¾ �ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ͗

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͕�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ Ğƚ ŵĂŠƚƌĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ���/�ĚŽŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ĐŚĂƌŐĞ͕�
ąŐĠ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ǀŝĐƚŝŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŐƌĂǀĞ͕�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�ĂƚƚĞŝŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ƌĞŶĚĂŶƚ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͘

¾ �ƵƌĠĞ ͗

ϯϭϬ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĠƐ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯϲ�ŵŽŝƐ͘

¾ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ͗

>Ğ�ĐŽŶŐĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ƌĠŵƵŶĠƌĠ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂŝƐƐĞ�Ě͛�ůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
&ĂŵŝůŝĂůĞƐ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͘

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ

hŶ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� ŵĠĚŝĐĂů� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂǀŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂůĂĚŝĞ͕� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ŽƵ� ĚƵ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ Ğƚ
ũƵƐƚŝĨŝĂŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ϭϱ� ũŽƵƌƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ�
ĐŽŶŐĠ͘

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ͕��ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ��ůĂ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ��ůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>͛ĂŐĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�
ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ƐĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ͘

>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ

¾ �ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ͗

�Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͕�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�
ĞŶ� ��/� ƉŽƵƌ ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ ƵŶ� ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ͕ ƵŶ� ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ͕ ƵŶ� ĨƌğƌĞ� ŽƵ� ƵŶĞ�
ƐƈƵƌ͕ ƐŽƵĨĨƌĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ ůĞ�ƉƌŽŶŽƐƚŝĐ�ǀŝƚĂů͘

¾ �ƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ

ϯ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ͘
>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů͘



¾ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ͗�

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ŶŽŶ�ƌĠŵƵŶĠƌĠ ͖�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƵŶĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ǀĞƌƐĠĞ͘

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ͗

/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉƌŽĐŚĞ�ƐŽƵĨĨƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ƌŝƐƋƵĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƐĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝŽŶ͘

ϲ͘ >Ğ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů��

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ ͗

>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ ĚƵƌĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĐĞƐƐĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĞǀĞƌ�ƐŽŶ��ĞŶĨĂŶƚ͘

¾ �ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ͗

>Ğ�ƉğƌĞ ĞƚͬŽƵ�ůĂ�ŵğƌĞ�

¾ �ƵƌĠĞ

>Ğ ĐŽŶŐĠ� ƉĂƌĞŶƚĂů� � ĞƐƚ ĂƚƚƌŝďƵĠ� ƉĂƌ� ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚĞ� Ɛŝǆ� ŵŽŝƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͕ Ğƚ� ƉƌĞŶĚ� ĨŝŶ� ĂƵ� ϯğŵĞ

ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘
>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉĞƵƚ� ĚĠďƵƚĞƌ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ǉ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ĚƌŽŝƚ͘

�Ŷ� ĐĂƐ� Ě͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ� ĂƵ� ƉůƵƐ� Ğƚ� ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭϲ� ĂŶƐ͕� ůĂ ĚƵƌĠĞ ĚƵ� ĐŽŶŐĠ�
ƉĂƌĞŶƚĂů ĞƐƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĂĚŽƉƚĠ͘

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ��ŝŶŝƚŝĂůĞ ĞƐƚ�ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ͕
>Ă ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ͕ ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�
ĚĞ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů͘�

¾ ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ͗

>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ ƌĠŵƵŶĠƌĠ͕
>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ ĞŶ�ĐŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĞůŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͕ ƌĠĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝƚŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘

�ĠůĠŐƵĠƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ă�ĚƵƌĠĞ�ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͗

¾ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ ͗

:ƵƐƚŝĨŝĞƌ Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�
ĂƵ�ĨŽǇĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͘


