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ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ��ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ

�ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ ͗�ĂƌƚŝĐůĞ�ZϵϭϰͲϭϬϱ͕
>Žŝ�ŶΣϴϰͲϭϲ�ĚƵ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϰ�ŵŽĚŝĨŝĠĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ϯϰ͕ϯϰ�ďŝƐ
>Žŝ�ŶΣϮϬϭϳͲϭϴϯϳ�ĚƵ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ��;ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϭϱ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞƐͿ͘
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣϴϲͲϰϰϮ�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϭϵϴϲ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣϵϰͲϴϳϰ�ĚƵ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϵϰ�ĨŝǆĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕
�ƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϭϵϴϲ�ĨŝǆĂŶƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŽƵǀƌĂŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĐŽŶŐĠƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕

�ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ă�ĐŽŶŐĠ ͗ �ƚƌĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ

ϭ͘ >Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ ;�DKͿ��

�ƌŽŝƚƐ
ϯ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�;ϵϬ�ũŽƵƌƐͿ WůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ
ϵ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�;ϮϳϬ�ũŽƵƌƐͿ �ĞŵŝͲƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

�ƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ ͗�ϭϮ�ŵŽŝƐ� ĚĞ��DK�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗

>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ƉĞƵƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƵŶ� ĐŽŶŐĠ� ĚĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĞŶ� ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŶƚ� ĂƵ� ĐŚĞĨ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƐŽƵƐ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͕ ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ŶΣ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ĚΖĂƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕ ůĞ�ǀŽůĞƚ�ŶΣ�ϭ��
ĠƚĂŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂŐĞŶƚ͘
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��ă�ůĂ��W�W��ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞ�

ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ ͖� ůĞƐ� ŝŵƉƌŝŵĠƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ�ϭĞƌ Ğƚ�ϮŶĚ ĚĞŐƌĠƐ� �ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ƐƵƌ� ƚŽƵƚĂƚŝĐĞ͘Ĩƌ� ƌƵďƌŝƋƵĞ ͗� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞƐ ͗� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĠŵĞƚƚĞƵƌ� �W�WͲϮŶĚ� ĚĞŐƌĠ
ŝŵƉƌŝŵĠƐ�ƚǇƉĞƐ͖�ƉŽƵƌ�ůĞ�ϭĞƌ ĚĞŐƌĠ�ʹ ϭĞƌ ĚĞŐƌĠ�ʹ ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ʹ ŝŵƉƌŝŵĠ�ŶΣ�ϲ͘

>Ă�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ� ůĞ� ũŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘

>Ă��W�W�ĠƚĂďůŝƚ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�Ğƚ��ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�Ϯ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�;ϭ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͕�ϭ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͘�hŶ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ��ĚğƐ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͘

¾ >Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ĚĞ ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ��ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ ͗

>Ă�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� �ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ� �ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ� �ĞƐƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�ă�
ůΖĂǀŝƐ��ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘

�ĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ͗ ��ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕ ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�
ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƋƵĞů�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ƐĂƵĨ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛Ăƌƌġƚ�
ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ ŽƵ�ĞŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘



Ϯ͘ >ĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�ůŽŶŐƐ�;�>Dͬ�>�Ϳ��

>ŽƌƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝĞƐ͕�ů͛ĂŐĞŶƚ�ƉĞƵƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ�ƵŶ�
ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐ͘�

>Ğ��ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ ;�>DͿ�͗

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŽƵǀƌĂŶƚ��ĚƌŽŝƚ�ă ƵŶ ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĞƐƚ�ĨŝǆĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϰ�
ŵĂƌƐ�ϭϵϴϲ ͖�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ůĞ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�Ě͛ƵŶ��>D�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠǀƵĞ�ƐƵƌ�
ĐĞƚƚĞ�ůŝƐƚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠ͕ ĂƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�DĠĚŝĐĂů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�;�D�Ϳ͘

�ƌŽŝƚƐ
ϭ�ĂŶ WůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ
Ϯ�ĂŶƐ ĚĞŵŝͲƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

>Ğ��>D�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ ĚĞ�ϯ�ă�ϲ�ŵŽŝƐ

>Ğ��ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ ;�>�Ϳ�͗

�� ů͛ŝƐƐƵĞ� Ě͛ƵŶ� ĂŶ� ĚĞ� �>D͕� ƵŶ� ĐŽŶŐĠ� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ� ĚƵƌĠĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽƌĚĠ ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĨĨĞĐƚŝŽŶƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗� ůĂ� ƚƵďĞƌĐƵůŽƐĞ͕� ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ůĞƐ� �ĂĨĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶĐĠƌĞƵƐĞƐ͕� ůĂ�ƉŽůŝŽŵǇĠůŝƚĞ͕� ůĞ�
ĚĠĨŝĐŝƚ�ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ�ŐƌĂǀĞ Ğƚ�ĂĐƋƵŝƐ͘�

�ƌŽŝƚƐ
ϯ�ĂŶƐ ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ
Ϯ�ĂŶƐ ĚĞŵŝͲƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

>Ğ��>��ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ƉĂƌ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϲ�ŵŽŝƐ

>Ğ�ƉŽƐƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ� �ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ ĐŽŶŐĠ�ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŶŐĠ ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ�
ĚƵƌĠĞ͘�

�ĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��>D�Ğƚ�ůĞ��>� ͗

�ƵĐƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ Ě͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞǆŝŐĠĞ��ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶĞ�ϭğƌĞ ĚĞŵĂŶĚĞ͘

ΎWƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ
ͲĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͕
ͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ
ͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ƐŽƵƐ�Ɖůŝ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĞů͘

Ύ�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ
ͲĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ
ͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ͘

;ă�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ��W�W�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠͿ

�ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ ĚĞ� ĐŽŶŐĠƐ� ůŽŶŐƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �W�W͕ ƉŽƵƌ� ĂǀŝƐ� ĂƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ŵĠĚŝĐĂů�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕ ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͘
>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞŶƵƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͘
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů ĐŽŵƉŽƐĠ ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĂŐƌĠĠƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ� � ;ƐĂƵĨ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĞƐƚŝǀĂůĞͿ͘
��ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ͕�ůĂ �W�W�ŶŽƚŝĨŝĞ��ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ Ğƚ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŶŐĠƐ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘

�ĠůĂŝ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůŽŶŐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ͗ ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ



ϯ͘ >Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŐĠ ;�DK ͕�>D ͕�>�Ϳ

ZĠŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ ͗

ZĞƉƌŝƐĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ
�DK�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ��ϲ�ŵŽŝƐ� ��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ

�DK�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϲ�Ğƚ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�
ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ

��ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�
Ě͛ĂƉƚŝƚƵĚĞ�ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ

�DK�ĚĞ�ϭϮ�ŵŽŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵ �ƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ��>D��>� �ƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů

ZĠŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞ ͗

Ͳ �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ͗

�ƉƌğƐ��ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ��ŽŶŐĠ�ĚĞ�>ŽŶŐƵĞ�DĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�>ŽŶŐƵĞ��ƵƌĠĞ͕
�ƉƌğƐ�ƵŶ��ŽŶŐĠ�ĚĞ�DĂůĂĚŝĞ�KƌĚŝŶĂŝƌĞ� ;ƐĂŶƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ ĚĞ ĚƵƌĠĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĞŶ ĐŽŶŐĠƐ ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞͿ͘

Ͳ �ƵƌĠĞ�Ğƚ�ƋƵŽƚŝƚĠƐ ͗

ϯ�ŵŽŝƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�;ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚͿ ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͘

YƵŽƚŝƚĠƐ ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ϱϬй ϲϬй ϳϬй ϴϬй ϵϬй

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ͗

Ͳ�ĞŵĂŶĚĞ ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͕

Ͳ�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ ŵĠĚŝĐĂů�ƐŝŵƉůĞ�ũƵƐƚŝĨŝĂŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕

�ĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ă� ůĂ� �W�W͕ ƋƵŝ� ƐĂŝƐŝƌĂ͕� ƉŽƵƌ� ĂǀŝƐ ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ ͗
ͲƐŽŝƚ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĂŐƌĠĠ͕
ͲƐŽŝƚ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘

>Ă� ƌĞƉƌŝƐĞ� ă� ƚĞŵƉƐ� ƉĂƌƚŝĞů� ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ƋƵ͛ĂƵ� ǀƵ� Ě͛ƵŶ� ĂƌƌġƚĠ� ĚĞ� ƌĞƉƌŝƐĞ� ă�
ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞ� ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĂ��W�W͕�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘

ϰ͘ ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠƐ

�/^WK^/d/KE^��KDDhE�^�͗�

�ǀŽŝƌ�ĠƉƵŝƐĠ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶŐĠ�;�DK͕��>D͕��>�Ϳ�
�ǀŝƐ�Ě͛ŝŶĂƉƚŝƚƵĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�DĠĚŝĐĂů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů

�ZK/d^͗

�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĠĨŝŶŝƚŝĨ�͗�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ŽĨĨŝĐĞ͕
�ŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�͗�KĐƚƌŽŝ�Ě͛ƵŶ��ĐŽŶŐĠ�ƐĂŶƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕
sĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ ŽƵ Ě͛ƵŶĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘

/E�/��E��^ ͗

>Ğ ƉŽƐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƚĠŐĠ͘


