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ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ��ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗

>Žŝ�ŶΣϮϬϭϳͲϭϴϯϳ�ĚƵ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂƵ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�;ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϭϱͿ
�ĠĐƌĞƚ�ŶΣϴϲͲϴϯ�ĚƵ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϲ�ŵŽĚŝĨŝĠ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ��ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶŽŶ�ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ

ϭ͘ >Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�;�DKͿ��

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗

>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ƉĞƵƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŶƚ͕�ƐŽƵƐ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ ͗
Ͳ ůĞ�ǀŽůĞƚ�ŶΣϯ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽƵ�ă�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕
Ͳ ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ŶΣ�ϭ Ğƚ�Ϯ ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĞ�ůĂ �W�D͘
dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��ă�ůĂ��W�W��ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉƌŝŵĠ�ĚĞ�

ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠƐ ͖�

¾ sĞƌƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ͗

>Ğ� ĚĠůĠŐƵĠ� ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ ĚĠƉĞŶĚ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ^ŽĐŝĂůĞ� Ğƚ� ƉĞƵƚ� ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�
ĚĞƐ� /ŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�:ŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ ;/:Ϳ ǀĞƌƐĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ͘

>Ă��W�W��ĠƚĂďůŝƚ ĂƵ�ǀƵ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕ ƵŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂůĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚŽŝƚ
ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ��W�D͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌƚ ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů Ğƚ�ůĞ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ͘

¾ �ŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ͗

^ŝ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ũƵƐƚŝĨŝĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ŝů ƉĞƵƚ ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ ĚƵ�
ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�;ĚĞŵŝͿ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ͖�ůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĠĚƵŝƚĞƐ͘

�ƌŽŝƚƐ

$QFLHQQHWp 'XUpH�GH�PDLQWLHQ�GX�SOHLQ�WUDLWHPHQW�RX�GHPL�WUDLWHPHQW

$SUqV���PRLV�GH�VHUYLFHV ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ�ă�Ъ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

$SUqV���DQV�GH�VHUYLFHV ϲϬ�ũŽƵƌƐ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ϲϬ�ũŽƵƌƐ�ă�Ъ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

$SUqV���DQV�GH�VHUYLFHV ϵϬ�ũŽƵƌƐ�ă�ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ϵϬ�ũŽƵƌƐ�ă�Ъ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĞƌƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ͕ ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ͘

WŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ��ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŽƉĠƌĠĞ͕�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ůĂ��W�W�ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĞ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ůŝƋƵŝĚĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ��W�D͘

�ĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ͗ ��ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͕ ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ ũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĐĂƌĞŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƋƵĞů�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ
ƐĂƵĨ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛Ăƌƌġƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ� ĚƵƌĠĞ� ŽƵ� ĞŶ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘



Ϯ͘ >Ğ ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞ

�ƌŽŝƚƐ
ϭ ĂŶ ƉůĞŝŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ
Ϯ�ĂŶƐ ĚĞŵŝͲƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ

¾ �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ ͗

>Ğ� ĐŽŶŐĠ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ĞƐƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ĂƵǆ ĚĠůĠŐƵĠƐ ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ ŽƵ� ĂƵǆ� ŵĂŠƚƌĞƐ� ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ ĞŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚ� ă� ĚƵƌĠĞ� ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕ ĂƚƚĞŝŶƚƐ ĚΖƵŶĞ� ŵĂůĂĚŝĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ� ƵŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ Ğƚ� ĚĞƐ� ƐŽŝŶƐ�
ƉƌŽůŽŶŐĠƐ͕ Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ŝŶǀĂůŝĚĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂǀŝƚĠ�ĐŽŶĨŝƌŵĠĞ͕ Ğƚ�ũƵƐƚŝĨŝĂŶƚ�ĚΖĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϯ�
ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

>Ğ�ĐŽŶŐĠ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘

¾ �ĠŵĂƌĐŚĞƐ ͗

WƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ
�ƵĐƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞǆŝŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶĞ�ϭğƌĞ ĚĞŵĂŶĚĞ

Ͳ ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ͕
ͲĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶŐĠ
Ͳ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƚĂŝůůĠ�ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ͕�ƐŽƵƐ�Ɖůŝ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĞů

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ ƐŽƵŵŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀŝƐ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚŝĞů�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚŝƋƵĞ

�ůůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ��W�D Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��W�W͘


